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 คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะนี้  จัดท ำขึ้นส ำหรับผู้เกี่ยวข้องในกระบวนกำรบ่มเพำะ ได้แก่ เจ้ำหน้ำที่โครงกำรบ่ม
เพำะ  ผู้เข้ำรับกำรบ่มเพำะ (ผู้ประกอบกำร) และผู้ทีส่นใจจะศึกษำกระบวนกำรบ่มเพำะธุรกิจ เพ่ือใช้ศึกษำควำม
เป็นมำของกำรบ่มเพำะธุรกิจ วัตถุประสงค์ในกำรบ่มเพำะ คุณสมบัติของผู้เข้ำรับกำรบ่มเพำะ กำรแบ่งประเภทกำร
บ่มเพำะ ขั้นตอน และกระบวนกำรในกำรบ่มเพำะธุรกิจ ตลอดจนกำรประเมินผลกำรบ่มเพำะ และเอกสำรต่ำง ๆ ที่
ต้องใช้ในกระบวนกำรบ่มเพำะ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ที่ได้ศึกษำคู่มือนี้ ได้เข้ำใจถึงกระบวนกำรบ่มเพำะและสำมำรถใช้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนได้ 
 
 

โครงกำรหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจในสถำบันอุดมศึกษำ 
เครือข่ำย C-UBI ภำคกลำงตอนล่ำง 

 พ.ศ. 255๗ 
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๑ 

 

บทที ่๑ 
บทน ำ 

 

๑.๑  ควำมเปน็มำในกำรจดัท ำคูม่ือปฏบิตัิงำนบ่มเพำะธรุกจิ 

 โครงกำรหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจในสถำบันอุดมศึกษำ (University Business Incubator : UBI) ริเริ่มมำ
จำกนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ ซึ่งเล็งเห็นถึงประโยชน์ขององค์ควำมรู้ และงำนวิจัยที่มีอยู่
อย่ำงหลำกหลำยในสถำบันอุดมศึกษำต่ำง ๆ ที่จะสำมำรถน ำมำต่อยอด หรือพัฒนำสู่เชิงพำณิชย์ ผนวกกับควำม
เชี่ยวชำญของบุคลำกรสำขำต่ำง ๆ ในสถำบันอุดมศึกษำ ที่จะช่วยเติมเต็มให้กำรต่อยอดสู่เชิงพำณิชย์โดยกำรจัดตั้ง
ในรูปแบบธุรกิจใหม่มีคุณภำพ และสำมำรถด ำรงอยู่ได้ ด้วยกำรคัดสรรองค์ควำมรู้ และงำนวิจัยที่มีศักยภำพน ำมำ
พัฒนำต่อยอดหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ ให้มีควำมเป็นนวัตกรรม สร้ำงจุดแข็งให้แก่ผลิตภัณฑ์มีควำมแตกต่ำง
จำกท่ีมีอยู่ในตลำด ซึ่งจะเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ และระบบเศรษฐกิจโดยรวม สร้ำงควำมได้เปรียบ
ในกำรต่อรองกับคู่ค้ำจำกในและต่ำงประเทศได้ ซึ่งกำรจัดตั้งหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจในสถำบันอุดมศึกษำ หรือ UBI 
ที่จะตั้งขึ้นในสถำบันอุดมศึกษำจะเป็นหน่วยรวมควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี และกำรให้ทักษะด้ำนธุรกิจ เพ่ือเปิดโอกำส
ให้ผู้ที่สนใจทั้งที่เป็นนิสิต นักศึกษำ ศิษย์เก่ำ อำจำรย์และบุคคลทั่วไป จัดตั้งบริษัทใหม่เพ่ือน ำองค์ควำมรู้ หรือ
ผลงำนวิจัยมำพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ โดยกำรสนับสนุนสิ่งจ ำเป็นพ้ืนฐำน เช่น อุปกรณ์ทดสอบ ทดลอ ง 
ห้องปฏิบัติกำรต่ำง ๆ  พ้ืนที่ส ำนักงำน ระบบสำธำรณูปโภค ภำยในหน่วยบ่มเพำะ ซึ่งท ำให้ลดต้นทุนในกำรจัดตั้ง
บริษัทใหม่ นอกจำกนั้นจะมีกำรประสำนอำจำรย์ผู้เชี่ยวชำญไปให้ควำมรู้เพ่ิมเติมด้วย ซึ่งหำกบริษัทใดมีควำมพร้อม
มำกขึ้นสำมำรถแยกตัวออกไปตั้งเป็นบริษัทรำยใหม่ในประเทศได้นับเป็นกำรสร้ำงผู้ประกอบกำรรำยใหม่ให้เกิดขึ้น
ในระบบเศรษฐกิจของไทย 

 ซึ่งลักษณะกำรด ำเนินโครงกำรจะเริ่มจำกกำรคัดเลือกกลุ่มเป้ำหมำยจำกนิสิต นักศึกษำ ที่ก ำลังศึกษำอยู่ใน
ระดับอุดมศึกษำ ศิษย์เก่ำ บุคลำกร และผู้สนใจที่จะน ำองค์ควำมรู้หรืองำนวิจัยของมหำวิทยำลัยไปพัฒนำต่อยอดสู่
เชิงพำณิชย์ เรียกว่ำ “ผู้ประกอบกำร” ซึ่งจะมีกระบวนกำรในกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี องค์ควำมรู้ หรืองำนวิจัยโดย
ผู้เชี่ยวชำญเจ้ำของงำนวิจัยนั้น ๆ และเสริมทักษะธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบกำร โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนกำรเริ่มต้น (Pre-
incubatee) ซึ่งมีแนวควำมคิดจะประกอบธุรกิจ และมีกำรพัฒนำแนวควำมคิดนั้นโดยเริ่มเข้ำสู่กระบวนกำรผลิต 
กำรจัดกำร กำรตลำด กำรลงทุน จนกระทั่งเริ่มมีช่องทำงกำรตลำด สำมำรถจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ได้ มีพัฒนำกำร
ชัดเจนตั้งแต่แนวควำมคิด จนกระทั่งสำมำรถเริ่มท ำกำรผลิตได้ จะเข้ำสู่บริษัทเริ่มต้น (Start-up Company) ซึ่งจะ
มีกำรบริหำรจัดกำรโดยมุ่งหวังกำรเจริญเติบโต และอยู่รอดจนถึงมีผลก ำไรจำกกำรประกอบกำร นั่นคือมีระบบกำร
บริหำรจัดกำรทั้งกระบวนกำรผลิต  กำรจัดกำร กำรตลำด และกำรจัดท ำสรุปผลประกอบกำรอย่ำงเป็นระบบ ซึ่งถ้ำ
สำมำรถบริหำรจัดกำรธุรกิจได้จนกระทั่งมีผลประกอบกำรผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์และระยะเวลำที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำก ำหนด ก็จะได้รับกำรผลักดันเข้ำสู่ระดับบริษัทเต็มรูปแบบ (Spin-off Company) ซึ่ง
จะได้รับกำรพัฒนำศักยภำพจนกระทั่งเข้มแข็ง สำมำรถยืนอยู่ได้ในโลกของธุรกิจจริง มีผลประกอบกำรในอัตรำที่
เติบโตอย่ำงต่อเนื่องภำยใต้ระยะเวลำและเกณฑ์ท่ีก ำหนด ก็จะเป็นผู้ประกอบกำรเต็มตัว 

 ในกำรด ำเนินงำนหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจนั้น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำไม่ได้ก ำหนดรูปแบบ
ขั้นตอน กระบวนกำรด ำเนินงำน ในเชิงปฏิบัติ แต่ละหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจจึงมีรูปแบบกำรด ำเนินกำรโดยยึดตำม
เป้ำหมำย เป็นตัวก ำหนดทิศทำง และใช้ปัจจัยต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย ได้แก่ องค์ควำมรู้ ผู้เชี่ยวชำญ เครื่องมือ ซึ่ง
แตกต่ำงกันไปในแต่ละมหำวิทยำลัยสนับสนุนกระบวนกำรบ่มเพำะ โดยใช้ประสบกำรณ์ในกำรปรับรูปแบบกำร
ด ำเนินงำน จึงท ำให้มีรูปแบบที่หลำกหลำย ทั้งที่ประสบควำมส ำเร็จ และไม่ประสบควำมส ำเร็จเท่ำที่ควร  
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นอกจำกนี้ กำรเข้ำ-ลำออกของผู้ปฏิบัติงำนก็เป็นปัจจัยที่ท ำให้กำรเรียนรู้กระบวนกำรไม่ต่อเนื่อง กำรจัดท ำคู่มือ
ปฏิบัติงำนบ่มเพำะจึงน่ำจะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำรเป็นแหล่งข้อมูลศึกษำขั้นตอน กระบวนกำรด ำเนินงำน และกำร
ติดตำมประเมินผลกำรบ่มเพำะธุรกิจ เพ่ือให้เกิดแนวทำงเบื้องต้นในกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งหวังว่ำจะ
เป็นประโยชน์และเอ้ือกับกิจกรรมบ่มเพำะได้เป็นอย่ำงดี 

๑.๒  วัตถุประสงค์ในการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานบ่มเพาะธุรกิจ 

๑.๒.๑  เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาขั้นตอน กระบวนการด าเนินงาน ควรท าอะไรก่อนหลัง ระเบียบต่าง ๆ    
          จุดเริ่มต้น  จุดสิ้นสุด การประเมินผล แบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบ่มเพาะ 
๑.๒.๒  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วย UBI  
๑.๒.๓  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ใช้บริการ ทราบและเข้าใจกระบวนการ 
๑.๒.๔  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่าควรปฏิบัติงานอย่างไร เมื่อใด กับใคร หรือเมื่อเกิดปัญหาควรปฏิบัติ    
          อย่างไร 
๑.๒.๕  เพ่ือให้มีแหล่งอ้างอิง และใช้เป็นเครื่องมือในการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานได้ 

๑.๓  ขอบเขตการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานบ่มเพาะธุรกิจ 

 คู่มือการบ่มเพาะธุรกิจฉบับนี้ ได้ท าการศึกษาความเป็นมาในการจัดตั้งโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา หลักเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรูปแบบขั้นตอน กระบวนการด าเนินงาน ตลอดจนการ
ติดตามประเมินผล การสรุปผลการบ่มเพาะ และปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
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บทที ่๒ 

กระบวนกำรบม่เพำะธรุกจิ 

 

๒.๑  ควำมเปน็มำโครงกำรบม่เพำะ 

 ในปี พ.ศ. ๒๕๔๗ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ โดย ดร. ภำวิช  ทองโรจน์ เลขำธิกำรส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำในสมัยนั้น ได้ริเริ่มโครงกำรหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจในสถำบันอุดมศึกษำ (University 
Business Incubator : UBI) โดยเล็งเห็นว่ำสถำบันอุดมศึกษำเป็นแหล่งขององค์ควำมรู้ งำนวิจัยต่ำง ๆ ที่มีศักยภำพ
เชิงพำณิชย์ แต่หลำย ๆ งำนวิจัยไม่ถูกน ำไปพัฒนำต่อยอด ซึ่งนับว่ำเป็นกำรสูญเสียงบประมำณในกำรวิจัยโดยเปล่ำ
ประโยชน์ แต่ในต่ำงประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกำ เยอรมัน มีกำรสนับสนุนให้นิสิต นักศึกษำมีกำรน ำองค์ควำมรู้ หรือ
งำนวิจัยของมหำวิทยำลัยไปพัฒนำต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ เกิดกำรสร้ำงเป็นธุรกิจจนก่อให้เกิดผู้ประกอบกำรใหม่ 
(New Entrepreneur) แทนที่เด็กจบมำจะไปเป็นลูกจ้ำง หรือ ข้ำรำชกำร หรือ พนักงำนบริษัท แต่อย่ำงเดียว
เหมือนในอดีต ก็จะเป็นกำรสร้ำงทำงเลือกใหม่ ให้เด็กๆ รู้จักกำรออกไปเป็นเจ้ำนำยตัวเอง หรือ เถ้ำแก่  โดย
มหำวิทยำลัยจะท ำหน้ำที่เป็นพี่เลี้ยงช่วยบ่มเพำะให้เกิดผู้ประกอบกำรใหม่ โดยอำศัยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนต่ำง ๆ ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชำญ ห้องปฏิบัติกำร งำนวิจัย ทรัพย์สินทำงปัญญำ ห้องสมุด งบวิจัยต่อยอด รวมไปถึงพ้ืนที่เพ่ือเป็นสถำน
ประกอบกำรของบริษัทบ่มเพำะ ท ำให้ลดต้นทุนในกำรจัดตั้งบริษัทใหม่ จนกระทั่งมีควำมเข้มแข็งพอก็จะ spin off 
ออกไปจำกอกแม่ โดยจะมีผลประโยชน์คืนกลับมำในรูปของหุ้น หรือ สิทธิ์ในทรัพย์สินทำงปัญญำให้แก่มหำวิทยำลัย 
และนักวิจัย 

จำกแนวคิดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ น ำมำซึ่งกำรจัดตั้งหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจขึ้นใน
สถำบันอุดมศึกษำ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้มีกระบวนกำรน ำผลงำนวิจัย หรือทรัพย์สินทำงปัญญำของ
สถำบันอุดมศึกษำมำพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ และเสริมด้วยทักษะทำงด้ำนธุรกิจ เพ่ือให้สำมำรถจัดตั้งในรูปแบบธุรกิจ
ได้ เป็นกำรเชื่อมต่อสู่โลกของธุรกิจและให้ผู้ประกอบกำรใหม่สำมำรถยืนหยัดอยู่บนสังคมของธุรกิจได้ โดยให้
มหำวิทยำลัยที่มีควำมพร้อมทยอยกันเสนอตัวเข้ำมำรับกำรสนับสนุนงบประมำณจนถึงปี 2551 ได้จัดตั้งหน่วยบ่ม
เพำะวิสำหกิจในสถำบันอุดมศึกษำ (University Business Incubation : UBI) ในมหำวิทยำลัย 56 แห่ง  
ท ำหน้ำที่ส่งเสริมให้น ำผลงำนวิจัยของสถำบันอุดมศึกษำมำเชื่อมต่อกับโลกธุรกิจ 

ปัจจุบันส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ ได้ก ำหนดให้มีโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหน่วยบ่มเพำะ
วิสำหกิจเพ่ือกำรบริหำรงำน กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

1) ระดับเครือข่ำย A (ระดับส่วนกลำง-สกอ.) คือ คณะอนุกรรมกำรส่งเสริมงำนวิจัยเชิงพำณิชย์ เพ่ือกำร
บ่มเพำะวิสำหกิจและกำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ เป็นศูนย์กลำงก ำกับนโยบำย จัดสรรทรัพยำกร – 
งบประมำณ 

2) ระดับเครือข่ำย B (ระดับพ้ืนที่ส่วนภูมิภำค) คือ เครือข่ำยเพ่ือกำรพัฒนำอุดมศึกษำ รวม 9 แห่ง เป็น
ศูนย์ประสำนโครงกำรเพ่ือกำรกลั่นกรอง ตรวจสอบ และติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโครงกำร 
UBI ของเครือข่ำยฯ 

3) ระดับเครือข่ำย C (ระดับเครือข่ำยเชิงประเด็น –issue base) คือ เครือข่ำยระดับปฏิบัติกำร รวม 56 
แห่ง ซึ่งคณะกรรมกำรเครือข่ำย B ต้องแต่งตั้งคณะท ำงำนเชิงประเด็น UBI เพ่ือท ำหน้ำที่บริหำร
โครงกำร UBI และด ำเนินภำรกิจของหน่วย UBI ร่วมกันตำม Strategy & Theme ในแต่ละเครือข่ำยฯ 
และสอดคล้องตำมเป้ำประสงค์ของ สกอ.  
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 ซึ่งในการปฏิบัติงานของระดับเครือข่าย C นั้น เป็นเรื่องของการลงรายละเอียดในเนื้องาน ที่จะต้อง
ด าเนินการเพ่ือตอบสนองต่อวัตถุประสงค์หลักของการบ่มเพาะผู้ประกอบการ นอกเหนือไปจากต้องรับผิดชอบ
เป้าหมายของแต่ละ UBI แล้ว ต้องรับผิดชอบต่อเป้าหมายโดยรวมของเครือข่ายด้วย การปฏิบัติงานในทิศทาง
เดียวกันของเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะท าให้สามารถตรวจสอบความผิดพลาด 
หรือปรับปรุงข้อบกพร่องได้ในทิศทางเดียวกัน และเป็นการร่วมแบ่งปันข้อมูลประสบการณ์จากแต่ละ UBI  ซึ่ง
รายชื่อเครือข่าย B และ C ปรากฏดังภาคผนวก ข และ ค 

 เครือข่ายภาคกลางตอนล่าง จึงได้จัดท าคู่มือปฏิบัติงานบ่มเพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานแก่หน่วย 
UBI ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ได้ใช้เพ่ือศึกษาท าความเข้าใจ และการถ่ายทอดความรู้การบริหารจัดการ
กระบวนการบ่มเพาะและให้ผู้ปฏิบัติงานมีหลักการในการปฏิบัติงาน   
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แผนภำพที ่2 ภำพรวมกระบวนกำรบ่มเพำะ 
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๒.๒  วัตถุประสงค์การบ่มเพาะ 

 การบ่มเพาะธุรกิจมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

๑) Inspire เพ่ือผลักดันและส่งเสริม ผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา มาแปลงเป็นผลิตภัณฑ์สร้าง
มูลค่าเพ่ิมสู่ภาควิสาหกิจ 

๒) Teach  เพ่ือให้ค าปรึกษาและข้อมูลในการจัดตั้งบริษัทของหน่วยบ่มเพาะและจัดฝึกอบรม ให้
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจในฐานะผู้ประกอบการ 

๓) Connect  เพ่ือประสานงานระหว่างภาครัฐและเอกชน ในการอ านวยความสะดวกในการจัดตั้ง
บริษัท 

๔) Create เพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม ธุรกิจใหม่และผู้ประกอบการรายใหม่ ในภาคธุรกิจ 

(*อ้างอิงจากเว็ปไซต์ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา http://www.ubi.mua.go.th/) 
 

๒.๓  กลุ่มเปำ้หมำย และกำรสรรหำ 

 กลุ่มเป้ำหมำยของกำรบ่มเพำะธุรกิจคือ นิสิต นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไปที่มีกำร
น ำองค์ควำมรู้ หรืองำนวิจัยของมหำวิทยำลัยมำพัฒนำสู่เชิ งพำณิชย์ หรือเพ่ือกำรพัฒนำปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มี
ควำมเป็นนวัตกรรม น ำไปสู่กำรสร้ำงจุดแข็งและสำมำรถด ำรงธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน ซึ่งมีกระบวนกำรสรรหำดังต่อไปนี้ 

๑) กิจกรรมสร้างจิตวิญญาณในการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ นิสิต นักศึกษา ได้แก่ โครงการเปิดมุมมอง
ความคิดสู่ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ โดยลักษณะกิจกรรมจะเป็นการบรรยายให้ความรู้ การเริ่มต้น
สร้างธุรกิจ หรือเส้นทางสู่ความเป็นผู้ประกอบการ และคุณค่าที่ผู้ประกอบการใหม่จะได้รับ แก่นิสิต 
นักศึกษา ให้เห็นคุณค่า และมีทัศนคติที่ดีในการเป็นผู้ประกอบการ  
      นอกจากการจัดบรรยายแล้ว ยังมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่สามารถด าเนินการเพ่ือสร้างจิตวิญญาณให้แก่
นักศึกษา อาจารย์ นักวิจัย ได้ตระหนักถึงความเป็นผู้ประกอบการได้อีก เช่น การเข้าร่วมจัดนิทรรศการใน
งานต่าง ๆ การเข้าร่วมจัดบูธในงานแสดงสินค้าท้ังเอกชน และภาครัฐ ซึ่งแสดงให้เห็นจุดเด่นของผลิตภัณฑ์
ที่มีการน างานวิจัย หรือทรัพย์สินทางปัญญามาพัฒนาต่อยอด ตลอดจนการออกร้านจ าหน่ายสินค้าในงาน
ต่าง ๆ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ เป็นต้น 

๒) โครงการชมรมผู้ประกอบการนิสิต เป็นการสนับสนุนให้นิสิตที่มีแนวคิดในการเป็นผู้ประกอบการ ให้มา
รวมตัวกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิด และท ากิจกรรมร่วมกัน ให้สามารถประกอบธุรกิจได้จริง ด้วยการจัด
กิจกรรมอบรมให้ความรู้ และทดลองฝึกประกอบธุรกิจและประเมินผลในสถานการณ์จริง 

๓) กิจกรรมประกวดแผนธุรกิจจากงานวิจัยนวัตกรรม คือ การส่งเสริมให้มีการน าผลงานทรัพย์สินทางปัญญา
ของมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์มาเขียนเป็นแผนธุรกิจ เพ่ือให้มีแผนธุรกิจพร้อมใช้ และให้ผู้ที่
สนใจสามารถรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีพร้อมแผนการประกอบการได้ทันที 

๔) นักวิจัย หรือเจ้าของผลงานวิจัย ที่ต้องการน าผลงานวิจัยไปต่อยอดสู่เขิงพาณิชย์ในรูปแบบการด าเนินการ
ทางธุรกิจ 

๕) จากการรับสมัครตามปกติ ซึ่งควรมีประเด็นในการพิจารณาคือ ความเป็นนวัตกรรม และความมุ่งมั่นตั้งใจ
จริงของผู้สมัครเข้ารับการบ่มเพาะ ปัจจัยที่ต้องการให้หน่วยบ่มเพาะช่วยเหลือ 
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2.๔  หลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกผูเ้ขำ้รบักำรบ่มเพำะ 

 ในการคัดเลือกผู้ที่จะเข้ารับการบ่มเพาะนั้น  เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความมุ่งม่ันตั้งใจจริง และสามารถด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ในกระบวนการบ่มเพาะได้ครบถ้วน บรรลุวัตถุประสงค์การบ่มเพาะ จึงมีการก าหนดคุณสมบัติ
เบื้องต้น เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกดังต่อไปนี้ 

๑) มีควำมรู้ในธุรกิจที่จะจัดตั้งโดยมีผลิตภัณฑ์และรูปแบบของกำรด ำเนินธุรกิจชัดเจน เช่น รู้ว่ำจะ
ขำยผลิตภัณฑ์ให้แก่ใคร ส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอย่ำงไร ต้นทุนกำรผลิตคุ้มค่ำที่จะผลิตหรือไม่ หรือ
คุ้มทุนที่ปริมำณกำรผลิตเท่ำไร และจะใช้กลยุทธ์ทำงกำรตลำดอย่ำงไรบ้ำง เป็นต้น 

๒) มีควำมมุ่งมั่นตั้งใจจะเป็นผู้ประกอบกำรที่จะด ำเนินธุรกิจให้ประสบควำมส ำเร็จ เช่น มีกำร
ปรับปรุงแผนธุรกิจ หรือแผนกำรตลำด และมีกำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

๓) มีศักยภำพ มีปัจจัย หรือโอกำสที่สนับสนุนกำรประกอบธุรกิจได้ด้วยตนเอง  เช่น เงินทุน เครื่องมือ 
สูตรกำรผลิต ทรัพย์สินทำงปัญญำ 

๔) มีทีมงำนและระบบงำนพร้อมที่จะพัฒนำสู่ธุรกิจเต็มรูปแบบ ได้แก่ มีกำรจัดกำรองค์กรให้สำมำรถ
ด ำเนินธุรกิจได้โดยไม่ติดขัด 

๕) มีควำมพร้อมในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ที่ศูนย์บ่มเพำะธุรกิจจัดให้ 
๖) มีงบด ำเนินกำรอย่ำงน้อยร้อยละ ๑๐ ของค่ำใช้จ่ำยในช่วงกำรบ่มเพำะธุรกิจ (ไม่เกิน ๒๐,๐๐๐ 

บำทต่อรำย) 
๗) เป็นผู้ที่น ำองค์ควำมรู้ งำนวิจัย หรือทรัพย์สินทำงปัญญำของมหำวิทยำลัยไปพัฒนำ ปรับปรุงกำร

ผลิต หรือผลิตภัณฑ์ 
๘) ต้องเป็นผู้ที่ยังไม่จดทะเบียนนิติบุคคล แต่หำกจดแล้วต้องไม่เกิน 2 ปี นับถึงวันสมัคร 

 ซึ่งเรำจะสำมำรถตรวจสอบคุณสมบัติเหล่ำนี้ได้จำกกำรสัมภำษณ์ หรือในระหว่ำงกำรรับเป็นผู้รับกำร
บ่มเพำะ (Incubatee) เพ่ือกำรพัฒนำสู่ระดับต่อไป ซึ่งจะต้องมีระบบกำรประเมินผลกำรบ่มเพำะเป็นระยะ หำก
เห็นว่ำผลกำรบ่มเพำะไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดอันเนื่องมำจำกผู้รับบ่มเพำะก็ควรหยุด และให้โอกำสแก่รำยอ่ืน
ต่อไป 
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2.๕  กำรยืน่ข้อเสนอโครงกำรเพื่อด ำเนนิโครงกำรหนว่ยบม่เพำะวสิำหกจิในสถำบนัอดุมศึกษำ 

  ในกระบวนกำรบ่มเพำะ มีรอบกำรด ำเนินกำรในแต่ละรอบเป็นระยะเวลำ ๒๔ เดือน โดยเริ่มตั้งแต่
เดือนพฤษภำคม ๒๕x1 – เมษำยน ๒๕x3 ซึ่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำก ำหนดให้มีกำรยื่นข้อเสนอ
เพ่ือด ำเนินโครงกำรหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจในสถำบันอุดมศึกษำประมำณเดือนเมษำยน-พฤษภำคม ของปีที่เริ่มรอบ
กำรด ำเนินกำรใหม่ ซึ่งจะมีกำรเรียกประชุมก่อนกำรยื่นข้อเสนอ โดยสถำบันกำรศึกษำที่ต้องกำรด ำเนินกำรจะต้อง
คัดเลือกผู้ประกอบกำรที่จะเข้ำรับกำรบ่มเพำะตำมข้อก ำหนด (TOR : Term Of Reference) ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ ซึ่งจะระบุว่ำในปีนั้น ๆ หน่วยบ่มเพำะฯ จะสำมำรถเสนอผู้ประกอบกำรในแต่ละ
ประเภทกำรบ่มเพำะได้กี่รำย โดยจะมีกำรก ำหนดขั้นต่ ำ และขั้นสูงสุด และจะต้องมีกำรจัดประเภทธุรกิจให้แก่
ผู้ประกอบกำรด้วย ซึ่งจะสัมพันธ์กับงบประมำณที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำก ำหนด ซึ่งในแต่ละรอบ
อำจจะไม่เหมือนกัน อำจจะมีกำรปรับเปลี่ยนบ้ำง ดังตัวอย่ำงในภำคผนวก ซึ่งเป็นของรอบปี ๒๕๕๖ (พฤษภำคม 
๒๕๕๖ – เมษำยน ๒๕๕๘) (ภำคผนวก)  

 โดยสิ่งทีต่้องจัดเตรียมเพื่อกำรจัดท ำข้อเสนอโครงกำรได้แก่ 

1) ข้อเสนอโครงกำร (แบบ UBI_OHEC1) 
2) ข้อมูลงบประมำณ (แบบ UBI OHEC2, ๓ และ ๔) 
3) ข้อมูลและรำยละเอียดของผู้ประกอบกำรทุกรำย (UBI OHEC5) 
4) ข้อมูลของผู้เข้ำรับกำรบ่มเพำะสถำนะบริษัทเริ่มต้น (Start-up Company) (แบบ ค.รำยละเอียด  
     เสนอ Start-up Company) 
5) ข้อมูลของผู้เข้ำรับกำรบ่มเพำะสถำนะบริษัทเต็มรูปแบบ (Spin-off Company) (แบบ ง.

รำยละเอียดเสนอ Start-up Company) 
6) แผนธุรกิจของหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจ (ไม่มีแบบฟอร์ม) 
7) แผนปฏิบัติงำนของหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจ (ไม่มีแบบฟอร์ม) 
 
และในกำรยื่นข้อเสนอโครงกำรนั้น หน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจที่เป็นลูกข่ำยจะต้องน ำส่งข้อเสนอให้แก่แม่

ข่ำย โดยทำงหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจที่เป็นสถำบันแม่ข่ำย (C )  จะเป็นผู้รวบรวมและน ำเสนอต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ ซึ่งหลังจำกที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำได้รับข้อเสนอแล้ว ก็จะมีกำรนัด
ประชุมเพ่ือให้แต่ละหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจได้น ำเสนอข้อมูลตำมข้อเสนอโครงกำร และพำผู้ประกอบกำรให้ข้อมูล
เพ่ิมเติมแก่คณะกรรมกำร เพ่ือกำรกลั่นกรองเข้ำสู่กระบวนกำรบ่มเพำะด้วย 

ภำยหลังจำกกำรพิจำรณำกลั่นกรองแล้ว ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ จะแจ้งผลกำร
พิจำรณำแก่หน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจแม่ข่ำย และจัดสรรงบประมำณผ่ำนทำงแม่ข่ำยต่อไป 
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๒.๖  กำรแบง่ประเภทผูเ้ขำ้รบักำรบ่มเพำะ  

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ ได้มีกำรแบ่งประเภทของผู้เข้ำกำรบ่มเพำะตำมควำมก้ำวหน้ำ
ในกำรพัฒนำธุรกิจของผู้ประกอบกำรออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 

 ๑) บริษัทเริ่มต้น (Start-up Company) หมำยถึง ผู้ประกอบกำรที่มีกำรตัดสินใจในกำรพัฒนำสินค้ำ
หรือบริกำร เพื่อประกอบกำรในรูปธุรกิจ หวังผลก ำไร และมีกำรน ำเครื่องมือ เทคนิควิธีต่ำง ๆ มำใช้ เพ่ือให้สำมำรถ
จ ำหน่ำยสินค้ำหรือบริกำรได้ ซึ่งเป็นกำรบ่มเพำะในระดับแรกที่ผู้ประกอบกำรจะได้รับควำมช่วยเหลือจำกหน่วยบ่ม
เพำะ 
 ๒) บริษัทเต็มรูปแบบ (Spin-off Company) หมำยถึง ผู้ประกอบกำรที่มีกำรพัฒนำสินค้ำหรือบริกำร
ออกสู่ตลำด ได้รับกำรประเมินผลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดให้ผ่ำนจำกระดับบริษัทเริ่มต้น (Start-up Company) และได้
มีกำรประกอบกำรในรูปธุรกิจเต็มตัว ด ำเนินกำรในรูปแบบนิติบุคคล มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่ชัดเจน และมีกำร
เจริญเติบโตในธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งหน่วยบ่มเพำะจะเข้ำไปให้ควำมช่วยเหลือในลักษณะส่งเสริม และสนับสนุนให้
ธุรกิจมีควำมเข้มแข็ง พร้อมที่จะด ำเนินธุรกิจได้โดยไม่ต้องพ่ึงพำพ่ีเลี้ยงอีกต่อไป 

 และในผู้ประกอบกำรแต่ละประเภทจะมีกำรแบ่งประเภทกลุ่มธุรกิจ โดยทำงส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรอุดมศึกษำอำจจะมีกำรปรับเปลี่ยนกลุ่มธุรกิจในทุก ๆ รอบของกำรยื่นข้อเสนอโครงกำร  เพ่ือให้เป็นไปตำม
คุณลักษณะของผู้เข้ำรับกำรบ่มเพำะและควำมเชี่ยวชำญของแต่ละมหำวิทยำลัย และในเรื่องของกำรก ำหนด
งบประมำณที่จะใช้ในกำรบ่มเพำะที่เหมำะสมกับประเภทธุรกิจ ซ่ึงหน่วยบ่มเพำะฯ จ ำเป็นต้องมีกำรติดตำมข้อมูล
ก่อนกำรยื่นข้อเสนอโครงกำรด้วย เพ่ือกำรจ ำแนกกลุ่มธุรกิจ และงบประมำณที่จะได้รับกำรจัดสรรอย่ำงถูกต้อง ซึ่ง
ในกำรแบ่งกลุ่มธุรกิจ (Business Track) มนีิยำมดังต่อไปนี้  
 

ตำรำงที ่4 กำรแบง่กลุม่ธรุกจิ (Business Track) 
ประเภทกลุม่ธรุกจิ ตวัยอ่ ค ำจ ำกดัควำม 

(๑) Research Based 
Business   

 

RBB ธุรกิจที่มีงำนวิจัยรองรับ อำทิเช่น มีผลงำนวิจัยที่มีรำยงำนวิจัยและ/หรือ มีกำร
คุ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำ เป็นต้น และประเมินได้อย่ำงชัดเจนว่ำเป็น
เทคโนโลยีที่มีศักยภำพทำงธุรกิจในระดับสูง (ในกรณีที่งำนวิจัยหรือเทคโนโลยี
หรือทรัพย์สินทำงปัญญำ เป็นของมหำวิทยำลัยอื่นจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก
มหำวิทยำลัย และหรือมีกำรด ำเนินกำรขอใช้สิทธิตำมระบบและกลไกของ
มหำวิทยำลัย)   

(๒) General Technology 
Business  

 

GTC ธุรกิจที่มีกำรปรับปรุง พัฒนำ และ/หรือ ต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมในระดับที่
สูงขึ้นอย่ำงชัดเจน เช่น กำรใช้กระบวนกำรผลิตใหม่ (Reprocessing) กำร
ออกแบบใหม่ (Redesign) วิศวกรรมย้อนรอย (Reverse Engineering) กำร
ประยุกต์ใช้ใหม่ (new application) เป็นต้น 

(3) Creative Business CB ธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ที่เน้นควำมคิดสร้ำงสรรค์ เช่น ผลิตภัณฑ์จำกควำมคิด
สร้ำงสรรค์ทำงวัฒนธรรม / ประเพณี / ศิลปะ / ประวัติศำสตร์ / ธรรมชำติ / ภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น /ธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร / Animation / 
Digital Content เป็นต้น 

(๔) Innovative Service 
Business 

ISB ธุรกิจบริกำรที่เน้นกำรบริกำรที่มีนวัตกรรม ควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรให้บริกำร 
หรือมีควำมแตกต่ำงในรูปแบบ/กระบวนกำรในกำรให้บริกำร 
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๑๔ 
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๒.๗ กำรจัดสรรงบประมำณในกำรบ่มเพำะ 

 ในกำรด ำเนินกำรบ่มเพำะ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุมศึกษำ จะให้กำรสนับสนุนงบประมำณแก่
หน่วยบ่มเพำะ ซึ่งในแต่ละรอบอำจจะมีกำรปรับเปลี่ยนไปตำมมติของคณะกรรมกำร   โดยจะมีงบประมำณที่
สนับสนุนเป็นพ้ืนฐำนคือ งบประมำณในส่วนของกำรด ำเนินงำนหน่วยบ่มเพำะ กระบวนกำรสร้ำงจิตวิญญำณ และ
กระบวนกำรบ่มเพำะ ซึ่งในรอบปี 2556 ได้มีกำรสนับสนุนเพ่ิมในส่วนของกิจกรรมเตรียมควำมพร้อมประกอบ
ธุรกิจ รวม 4 ส่วนหลัก ๆ ได้แก่ 

  ๑) งบด ำเนินงำน (Fixed Operation Cost) เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนของหน่วยบ่มเพำะ 
ได้แก่ เงินเดือนผู้จัดกำร และเจ้ำหน้ำที่ ค่ำวัสดุส ำนักงำน ค่ำใช้สอยต่ำง ๆ และค่ำสำธำรณูปโภค ซึ่งส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำจะสนับสนุนในปีแรกของกำรด ำเนินงำนเมื่อมีกำรเสนอผู้เข้ำรับกำรบ่มเพำะในทุก
ระดับและทุกประเภทรวมกันไม่ต่ ำกว่ำ ๓ รำย จ ำนวน 500,000 บำท และจะสนับสนุนครบทั้งจ ำนวน (100%) 
ในงวดแรก และอำจจะสนับสนุนเพิ่มในปีที่สองอีกตำมผลงำนแต่ไม่เกิน 500,000 บำท 

  ๒) งบกิจกรรมสร้ำงควำมตระหนักและจิตวิญญำณสู่ควำมเป็นผู้ประกอบกำร (Awareness 
Activity Cost) จ ำนวน 100,000 บำท จะได้รับกำรสนับสนุนทั้งจ ำนวนในงวดแรก เป็นงบประมำณที่ใช้ส ำหรับ
กิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือสร้ำงตระหนักให้แก่นิสิต นักศึกษำ ได้เห็นควำมส ำคัญของกำรเป็นผู้ประกอบกำร เช่น กำรจัด
อบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับควำมเป็นผู้ประกอบกำร กำรโฆษณำ ประชำสัมพันธ์กิจกรรมต่ำง ๆ ของหน่วยบ่ มเพำะ
วิสำหกิจ  

  ๓) งบกิจกรรมเตรียมควำมพร้อมประกอบธุรกิจ หรืองบกำรจัดตั้งชมรมผู้ประกอบกำรนักศึกษำ 
จ ำนวน 200,000 บำท โดยได้รับกำรสนับสนุนทั้งจ ำนวนในงวดแรก เพ่ือใช้ส ำหรับด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ที่จะท ำ
ให้นักศึกษำที่มีควำมสนใจจะเป็นผู้ประกอบกำร มำร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ซึ่งกันและกันในเรื่องของกำร
ประกอบกำร และร่วมกันท ำกิจกรรมทำงด้ำนธุรกิจด้วยกัน ซึ่งกิจกรรมที่ด ำเนินกำร ได้แก่ กำรอบรมเพ่ิมพูนทักษะ
เชิงธุรกิจ กำรออกร้ำนจ ำหน่ำยสินค้ำ เป็นต้น 

  ๔) งบบ่มเพำะ (Start-up & Spin-off Incubation Cost) เป็นค่ำใช้จ่ำยใกำรเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งให้แก่ผู้ประกอบกำรในกิจกรรมต่ำง ๆ ในกระบวนกำรบ่มเพำะ ได้แก่ ค่ำตอบแทนที่ปรึกษำด้ำนต่ำง ๆ 
กิจกรรมประชำสัมพันธ์ กำรตลำด ฯลฯ ที่เกี่ยวข้องกับกำรบ่มเพำะ ซึ่งจ ำนวนเงินงบประมำณที่จะได้รับกำร
สนับสนุนจะขึ้นอยู่กับประเภทธุรกิจ และระดับกำรบ่มเพำะ ซึ่งโดยทั่วไปประเภท Research Based Business 
(RBB) จะได้รับงบประมำณสนับสนุนมำกกว่ำประเภท General Technology Business, Creative Business และ 
Innovative Service Business เนื่องจำกเป็นธุรกิจประเภทที่มีกำรใช้องค์ควำมรู้ระดับสูง และมีงำนวิจัยร่วมด้วยใน
กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์  

 กำรพิจำรณำงบประมำณสนับสนุนจะเกิดขึ้นในกระบวนกำรกลั่นกรอง นั่นคือเมื่อคณะกรรมกำรได้
พิจำรณำข้อเสนอโครงกำรของแต่ละหน่วยบ่มเพำะฯ แล้ว ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำจะจัดสรร
งบประมำณให้แต่ละหน่วยบ่มเพำะฯ ตำมเงื่อนไขท่ีก ำหนดดังตัวอย่ำงในตำรำงที่ 6 
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ตำรำงที ่6 ตวัอยำ่งกำรสนบัสนนุงบประมำณ 
 
                Track 
 
Cost 

Research 
Based 

Business 

General 
Technology 

Business 

Creative  
Business 

Innovative 
Service Business 

การจ่ายเงิน 
งวดที่ 

๑ 
งวดที่ 

๒ 
Fixed Operation : ปีท่ี  ๑ : จ ำนวน  500,000 บำท 

(เงื่อนไข : หน่วย UBI ต้องเสนอจ ำนวนผู้ประกอบการไม่น้อยกว่า ๓ ราย) 
ปีที่  ๒  : ขึ้นอยู่กับการประเมินผลการด าเนินงานหน่วย UBI ของกรรมการประเมิน   
(ตามเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีก าหนดไม่เกิน ๕๕๕,๕๕๕ บาท ) 

๑๕๕%  

Awareness 
Activity : 

๑๕๕,๕๕๕ บาท/หน่วย UBI ๑๕๕%  

กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมประกอบธุรกิจ 

ไม่เกิน ๒๕๕,๕๕๕ บาท/หน่วย UBI 
 

๑๕๕%  

Start-up  
Incubation : 

xxx,000 
บาท/ราย 

xxx,000 
บาท/ราย 

xxx,000 
บาท/ราย 

xxx,000 
บาท/ราย 

๕๕% ๕๕% 

Spin-off 
Incubation : 

xxx,000 
บาท/ราย 

xxx,000 
บาท/ราย 

xxx,000 
บาท/ราย 

xxx,000 
บาท/ราย 

๔๕%  
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๒.8  กระบวนกำรให้ควำมช่วยเหลือผู้ประกอบกำร 

กระบวนกำรด ำเนินงำนบ่มเพำะธุรกิจ  เป็นกระบวนกำรด ำเนินงำนตั้งแต่กำรก ำหนดคุณสมบัติของ
กลุ่มเป้ำหมำยที่ต้องกำร กระบวนกำรรับสมัครและคัดเลือกให้ได้กลุ่มเป้ำหมำยที่มีควำมพร้อมเข้ำสู่กระบวนกำรบ่ม
เพำะ เพ่ือรับควำมช่วยเหลือต่ำง ๆ โดยมีเป้ำหมำยให้สำมำรถเป็นผู้ประกอบกำรที่ประกอบธุรกิจได้อย่ำงเข้มแข็ง 
และยั่งยืน เสริมควำมมั่นคงให้แก่เศรษฐกิจของประเทศ  ดังที่ได้กล่ำวไปแล้วในหัวข้อที่ 2.3-2.7 ซึ่งโดยทั่วไป
กระบวนกำรบ่มเพำะจะมีระยะเวลำไม่เกิน 3   ปี โดยเริ่มตั้งแต่กำรเป็น Pre-incubate และเมื่อสำมำรถพัฒนำ
แนวคิดจนออกเป็นสินค้ำและบริกำรได้ มีควำมชัดเจนในกลุ่มเป้ำหมำย ก็จะได้รับกำรสนับสนุนให้เข้ำรับกำร
กลั่นกรองให้เข้ำสู่ระดับบริษัทเริ่มต้น (Start-up Company) ซึ่งจะได้รับควำมช่วยเหลือให้สำมำรถพัฒนำ
กระบวนกำรผลิตสินค้ำและบริกำร เสริมทักษะทำงด้ำนธุรกิจ ด้วยองค์ควำมรู้ทำงด้ำนกำรตลำด กำรส่งเสริมให้มี
กำรประชำสัมพันธ์ และทดสอบตลำดเพ่ือกำรปรับปรุงสินค้ำและบริกำรให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ตลำดได้มำกที่สุด เกิดควำมต้องกำรในตัวสินค้ำและบริกำร เริ่มมียอดขำย และเสริมด้วยทักษะกำรจัดท ำข้อมูลเพ่ือ
ประเมินผลกำรด ำเนินธุรกิจ นั่นคือทักษะทำงด้ำนกำรเงินกำรบัญชี มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นระบบ ก็จะได้รับกำร
เสนอให้มีกำรปรับระดับกำรบ่มเพำะเป็น บริษัทเต็มรูปแบบ (Spin-off Company) นั่นคือ กิจกำรอำจต้องกำร
ควำมช่วยเหลือในเรื่องกำรพัฒนำแนวคิดให้มีควำมเป็นนวัตกรรมมำกขึ้น เพ่ือสร้ำงจุดแข็งด้วยควำมแตกต่ำง ซึ่งจะ
ท ำให้กิจกำรมีควำมเข้มแข็งมำกขึ้น มีทักษะเชิงธุรกิจให้สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้สถำนกำรณ์แข่งขัน และ
สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และเจริญเติบโตอยู่ได้ในโลกธุรกิจ มีกำรจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เพ่ือด ำเนินกิจกำร
ในรูปธุรกิจอย่ำงเต็มตัว 

ส ำหรับในหัวข้อกระบวนกำรบ่มเพำะนี้ จะได้กล่ำวถึงกระบวนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ผู้ประกอบกำรใน
กำรที่จะได้รับกำรสนับสนุนปัจจัยต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรเริ่มต้นประกอบธุรกิจ กำรเสริมควำมเข้มแข็งให้ธุรกิจ
สำมำรถด ำเนินอยู่ได้อย่ำงยั่งยืน และเกณฑ์ในกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของกำรบ่มเพำะ  

ควำมช่วยเหลือที่หน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจในสถำบันอุดมศึกษำให้กำรสนับสนุนแก่ผู้ประกอบกำรมี 2 ด้ำน
หลัก ๆ ได้แก่ ด้ำนเทคนิค และด้ำนธุรกิจ 

๑) ด้ำนเทคนิค จะเป็นกำรสนับสนุนทีมที่ปรึกษำเพ่ือกำรพัฒนำ/ปรับปรุงสินค้ำหรือบริกำร ด้วยองค์ควำมรู้
ของมหำวิทยำลัย เพื่อให้ได้สินค้ำและบริกำรที่มีลักษณะแตกต่ำงจำกที่มีอยู่ในท้องตลำด และตรงตำมควำมต้องกำร
ของตลำดหรือกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย และอำจสนับสนุนด้วยกำรจัดหำทุนวิจัยเพ่ิมเติมทั้งจำกแหล่งภำยใน และ
ภำยนอก ซึ่งอำจจะพัฒนำเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำได้ 

๒) ด้ำนธุรกิจ คือ กำรสนับสนุนที่ปรึกษำทำงด้ำนกำรตลำด กฎหมำย กำรเงิน-บัญชี กำรอบรมเพ่ิมพูน
ทักษะเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงเป็นระบบ มีกำรประเมินผลกำรประกอบธุรกิจเป็นระยะ ให้
สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน 

นอกจำกนี้ ยังมีกำรสนับสนุนปัจจัยต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรเริ่มต้นประกอบธุรกิจ ซึ่งอำจจะแตกต่ำงกัน
ไปตำมควำมพร้อมของแต่ละหน่วยบ่มเพำะฯ ซึ่งปัจจัยต่ำง ๆ เหล่ำนี้ ได้แก่ 

 ห้องปฏิบัติกำรทดลอง ทดสอบผลิตภัณฑ์ หรือส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ และกำรให้กำรรับรอง
ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ  

 อุปกรณ์ เครื่องมือต่ำง ๆ ที่ใช้ในกระบวนกำรผลิต เช่น เครื่องอบฆ่ำเชื้อ  
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 หน่วยเชี่ยวชำญเฉพำะทำงต่ำง ๆ ที่สำมำรถให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับธุรกิจได้ เช่น หน่วยจัดกำร
ทรัพย์สินทำงปัญญำ หน่วยบริกำรให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรขอ อย. หน่วยงำนให้ค ำปรึกษำ
เกี่ยวกับกำรถนอมอำหำรด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ เป็นต้น 

 สถำนที่ และระบบสำธำรณูปโภคเพ่ือเป็นส ำนักงำนส ำหรับบริษัทเริ่มต้น  
 เครือข่ำยควำมช่วยเหลือจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งจำกภำยนอกและภำยใน ที่จะช่วยในเรื่องของ

กำรพัฒนำสินค้ำและบริกำร และกำรตลำด (กำรโฆษณำ ประชำสัมพันธ์ บรรจุภัณฑ์ ฯลฯ) รวมทั้ง
งบประมำณในกำรวิจัย และพัฒนำเพิ่มเติม 
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๒.๙  กำรติดตำมประเมินผล และเกณฑ์กำรวัดควำมส ำเร็จ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ ก ำหนดกำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรมบ่มเพำะ
ธุรกิจ โดยคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน ภำยใต้โครงกำรหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจใน
สถำบันอุดมศึกษำ ทุกรอบ ๖ เดือน โดยคณะกรรมกำรประกอบด้วย 

(1) ผู้แทนหน่วย UBI จำกเครือข่ำย B อ่ืนๆ 1 คน 
(2) ผู้แทนสำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ 1 คน 
(3) ผู้แทนจำกภำคธุรกิจเอกชน 2 คน 
(4) ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ นักวิชำกำร 1 คน 
(5) หัวหน้ำคณะท ำงำนเชิงประเด็น UBI เป็นเลขำนุกำร 1 คน 

โดยให้เลือกเลือกประธำนกรรมกำรฯจำก (1)/(2)/(3)/(4) จ ำนวน 1 คน 

 (อ้ำงอิงจำก รำยงำนกำรประชุม “คณะทำงำนเชิงประเด็น UBI เครือข่ำยอุดมศึกษำภำคกลำง
ตอนล่ำง” ครั้งที่ 2/2556 วันศุกร์ที่ 19 เมษำยน 2556 เวลำ 13.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุม 2 AD911 
ชั้น 9 อำคำรสำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี) 

ซึ่งจะประเมินผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยบ่มเพำะใน 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 

๑) กิจกรรมบ่มเพำะ (Start-up Company, Spin-off Company) (แบบ UBI SA03, UBI SA04) 
๒) กิจกรรมสร้ำงจิตวิญญำณในกำรเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneur Spirit) (แบบ UBI SA01) 
๓)  กิจกรรมเตรียมควำมพร้อมประกอบธุรกิจ (แบบ UBI SA02) 

โดยแต่ละหน่วยบ่มเพำะ จะต้องมีกำรติดตำม ประเมินผลผู้ประกอบกำรตำมเกณฑ์เป้ำหมำยรำยทำงที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำก ำหนด ซึ่งเป็นเกณฑ์ขึ้นต่ ำที่ใช้ในกำรวัดผลกำรบ่มเพำะ และจัดท ำรำยงำน
เสนอต่อคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล ดังปรำกฏเป็นขั้นตอนที่ 5 ในแผนภำพกระบวนกำรให้ควำม
ช่วยเหลือผู้ประกอบกำรในหัวข้อที่ 2.8  หำกผู้ประกอบกำรมีกำรพัฒนำไปด้วยดี มีกำรเจริญเติบโตทำงธุรกิจใน
อัตรำเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง และสำมำรถผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินได้ก่อนระยะเวลำ มีแผนกำรด ำเนินกิจกำรที่แสดงให้
เห็นถึงควำมก้ำวหน้ำ และกำรขยำยตัวของกิจกำร จะสำมำรถเสนอเพ่ือเข้ำสู่ระดับกำรบ่มเพำะในขั้นต่อไปได้ แต่
อย่ำงน้อยต้องมีระยะเวลำกำรบ่มเพำะในระดับเดิมไม่น้อยกว่ำ ๑ ปี หรือ ๑๒ เดือน อย่ำงไรก็ตำม หำกครบ ๒ ปี
แล้ว แต่ผู้ประกอบกำรไม่สำมำรถผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินได้ จะถือว่ำสิ้นสุดกระบวนกำรบ่มเพำะ กำรบ่มเพำะนั้นไม่
ประสบควำมส ำเร็จ ซึ่งกำรประเมินในแต่ละระดับจะมีควำมแตกต่ำงกัน ดังแบบฟอร์มที่แสดงในภำคผนวก เป็น
เกณฑ์ท่ีก ำหนดขึ้นเมื่อปี 2554 

โดยในข้อก ำหนดโครงกำรปี 2556 ได้มีกำรปรับเกณฑ์ชี้วัดควำมส ำเร็จที่ส ำคัญคือ 

๑) Start-up Company ปรับเกณฑ์รำยได้ของทุกประเภทธุรกิจเป็น 120,000 บำท/ปี 

๒) Spin-off Company ปรับเกณฑ์รำยได้ของ General Technology, Creative, Innovative Service 
เป็น 600,000 บำท/ปี และ 1,200,000 บำท/ปี ส ำหรับ Research Base และต้องมีอัตรำก ำไรขั้นต้นไม่น้อย
กว่ำ 20% 

นอกจำกนี้ในระดับ Spin-off Company ต้องมีกำรจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล แต่หำกไม่สำมำรถด ำเนินกำร
ได้ ให้ด ำเนินกำรดังนี้ 
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 จัดท ำหนังสือระบุถึงเหตุผลและควำมจ ำเป็นที่ไม่สำมำรถจดทะเบียนนิติบุคคลเสนอขอ
ควำมเห็นชอบจำกผู้จัดกำรหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจฯ ประธำนเครือข่ำยฯ และกรรมกำร
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน ก่อนเสนอคณะอนุกรรมกำรฯ เพ่ือรับทรำบต่อไป 

 ให้จัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนบัญชีที่รับรองท่ัวไป พร้อมรำยงำนกำรสอบบัญชีจำ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตหรือผู้สอบบัญชีภำษีอำกร 

 แสดงหลักฐำนกำรเสียภำษีต่ำงๆ ตำมประมวลรัษฎำกร เช่น ภำษีเงินได้ ภำษีหัก ณ ที่
จ่ำยภำษีมูลค่ำเพ่ิม เป็นต้น 

3) กิจกรรมสร้ำงจิตวิญญำณในกำรเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneur Spirit) ต้องมีกำรด ำเนินกำรไม่
น้อยกว่ำ 5 กิจกรรม  

๔) กิจกรรมเตรียมควำมพร้อมประกอบธุรกิจ ต้องมีกำรจัดตั้งและด ำเนินงำนของชมรมผู้ประกอบกำร
นักศึกษำ โดยมีสมำชิกชมรมจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 50 คน และมีกิจกรรมด ำเนินงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี
ของชมรมโดยมีผู้เข้ำร่วมไม่น้อยกว่ำ 200 คน 
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2.10 กรณีศึกษำ : กำรบ่มเพำะที่ประสบควำมส ำเร็จ 

 นับตั้งแต่เริ่มมีโครงกำรหน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจในสถำบันอุดมศึกษำเมื่อปี 2547 นั้น หน่วยบ่มเพำะของ
มหำวิทยำลัยต่ำง ๆ ทั่วประเทศ ได้ด ำเนินกิจกรรมให้กำรบ่มเพำะจนเกิดผู้ประกอบกำรใหม่มำกมำย ซึ่งนับว่ำเป็น
ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งหน่วยบ่มเพำะขึ้น และในควำมส ำเร็จของกำรบ่มเพำะประกอบด้วย
ปัจจัยต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็น ควำมมุ่งม่ันของผู้เข้ำรับกำรบ่มเพำะ กำรคัดเลือกผู้สมัคร เทคโนโลยีที่น ำมำใช้ในกำรผลิต 
และสร้ำงควำมแตกต่ำงแก่ตัวผลิตภัณฑ์ ฯลฯ ล้วนส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรบ่มเพำะทั้งสิ้น 

 ในที่นี้จะขอยกตัวอย่ำงของศูนย์บ่มเพำะธุรกิจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ที่ ได้ให้กำรบ่มเพำะ
ผู้ประกอบกำรได้ส ำเร็จ และสำมำรถด ำเนินธุรกิจอย่ำงมั่นคง มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน เพ่ือเป็น
กรณีศึกษำหลังจำกที่ได้ศึกษำขั้นตอน กระบวนกำรของคู่มือฉบับนี้แล้ว ให้มีควำมเข้ำใจ และสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ได้จริงต่อไป 

 

 2.10.1 กรณีศึกษำกำรบ่มเพำะที่ประสบควำมส ำเร็จ รำยแรก : ธุรกิจไม้กินแมลง (หม้อข้ำว หม้อแกงลิง) 

ชื่อผู้ประกอบกำร : นำยปฐมะ  ตั้งประดิษฐ์ 
   ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด เอ็กซ์โซฟลอร่ำ 
สถำนภำพกำรบ่มเพำะ : Post-incubate 
ช่วงเวลำบ่มเพำะ : 2552 - 2556   
สถำนที่ติดต่อ :   ๒๑๖ หอสุวรรณ ซอยพหลโยธิน ๓๕    
                               แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์ :   095 707 7580 
Web site :  http://www.exoflora.net/ 

 นำยปฐมะ  ตั้งประดิษฐ์  จบกำรศึกษำในระดับปริญญำตรีจำกคณะวนศำสตร์ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
ปัจจุบันเป็นนิสิตปริญญำโทคณะเกษตร มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ โดย Exoflora เริ่มขึ้นในช่วงชีวิตของกำรเป็น
นิสิตภำยในรั้วมหำวิทยำลัย นอกจำกหน้ำที่ที่ต้องศึกษำ   เล่ำเรียนอย่ำงตั้งใจแล้ว ด้วยเป็นคนที่มีพ้ืนฐำนของควำม
รักในธรรมชำติ และต้องกำรเผยแพร่เทคนิคกำรเลี้ยงต้นไม้กินแมลงซึ่งเป็นต้นไม้ที่มีควำมน่ำสนใจในตัวเอง จึงได้
พัฒนำตัวเองไปสู่นักเล่นไม้ประดับ ไม้กินแมลงมืออำชีพ และสร้ำงเป็นธุรกิจของตัวเองได้ขณะที่ยังสวมแบบฟอร์มใน
รั้วนนทรี โดยมีกำรด ำเนินธุรกิจภำยในครอบครัว 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 

 

 

Sarracenia หม้อข้าวหม้อแกง หม้อข้าวหม้อแกง Byblis 

Drocera Sarracenia พิงกยุ 
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 เริ่มต้นการบ่มเพาะในสถานะ Pre-incubatee  

 เข้าร่วมประกวดแผนธุรกิจภายใต้โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ซึ่งเป็นโครงการที่เกิดจากความ
ร่วมมือระหว่าง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) ได้รับรางวัล
ชนะเลิศ และได้ผ่านการคัดเลือกเข้าศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในปี ๒๕๕๒  

 ด าเนินการบ่มเพาะธุรกิจในสถานะ Start-up Company ปีงบประมาณ ๒๕๕๒ 

 ต้นไม้กินแมลงมีความสนใจและมีความต้องการมากขึ้น ทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ แต่ด้วย
ขีดความสามารถในการผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดยังไม่เพียงพอ จึงศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่
ทันสมัยเข้ามาใช้ในกระบวนการเพ่ิมผลผลิตให้กับกิจการ โดยวิธีการขยายพันธุ์ด้วยวิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืช 
(Plant tissue culture) เพ่ือให้สามารถผลิตผลผลิตจ านวนมากขึ้น และมีคุณภาพดี ในระยะเวลาที่สั้นกว่าเดิม โดย
ในปีงบประมาณ ๒๕๕๒ ได้เข้ารับการประเมินผลจากคณะกรรมการของส านักงานคณะกรรมการการอุคมศึกษา
ตาม KPI ที่ก าหนด  โดยสามารถผ่านการบ่มเพาะเป็นบริษัทเริ่มต้น  (Start-up Company) และ ศูนย์บ่มเพาะ
ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้น าเสนอเป็นบริษัทเต็มรูปแบบ Spin-off Company ในปีงบประมาณ ๒๕๕๔  

 การบ่มเพาะธุรกิจในสถานะ Spin-off Company 

ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจ โดยมหาวิทยาลัย ได้มีการจัดหา
แหล่งทุนเพ่ิมเติมจากหน่วยงานต่างๆ เช่น กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม รวมทั้งการออกงานนิทรรศการต่างๆ ได้แก่  งาน
มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ประจ าปี ๒๕๕๔  งานบ้านและสวนแฟร์ ๒๕๑๑  งานเกษตรเท
รดแฟร์ ๒๕๕๕ มหกรรมสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน และงาน BOI Fair ๒๕๑๒ เป็นต้น  เพ่ือเพ่ิมช่องทางการ
จัดจ าหน่ายให้เพิ่มมากข้ึน 

และในปี ๒๕๕๔  ได้เสนอโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เรื่อง “การชักน าต้น
กาบหอยแครง (Dionaea muscipula) ให้เกิดการกลายพันธุ์ภายใต้สภาวะ
ปลอดเชื้อด้วยโคลชิซีนและรังสีแกมมา” เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายทาง
พันธุกรรมและเป็นการพัฒนาและปรับปรุงพันธุ์ต้นกาบหอยแครง เพ่ือศึกษาผล
ของรังสีแกมมาต่อการรอดชีวิต การเจริญเติบโต และอัตราการเกิดการกลาย
พันธุ์  และศึกษาระยะเวลาความเข้มข้นของสารละลายโคลชิซีนร่วมกับการใช้
รังสีแกมมาในอัตราที่เหมาะสมต่อการชักน าให้เกิดการกลายพันธุ์ ซึ่งจากการทดลองพบว่า เมื่อ
กาบหอยแครงได้รับโคลชิซิน ๕๕๕ มก./ล. นาน ๔๘ ชม. มีจ านวนยอดสูงสุด ซึ่งมีความแตกต่างกันทางสถิติ เมื่อ
เปรียบเทียบกับต้นควบคุม และกาบดักแมลงมีขนาดใหญ่ขึ้น   โคลชิซินมีผลให้ลักษณะทางสัณฐานวิทยา
เปลี่ยนแปลงไป  เนื่องจากได้เพ่ิมขนาดของเซลที่ก าลังเจริญให้มีขนาดใหญ่ขึ้น มีจ านวนเซลรวมลดลง จึงท าให้พืชมี
อัตราการเจริญเติบโตช้ากว่าปกติ  เมื่อน ากาบหอยแครงได้รับรังสีแกมมาในปริมาณที่สูงขึ้นท าให้การรอดชีวิตลด
ต่ าลง และที่ปริมาณรังสี ๖๑.๕๘ เกรย์ ท าให้ ต้นอ่อนตาย ๕๕ เปอร์เซ็นต์ (LD๕๕) และเกิดความผิดปกติมากขึ้น 
อาจเกิดข้ึนอย่างถาวรหรือถูกท าลายลักษณะทางสรีรวิทยาของต้นพืชหลังได้รับรังสี 
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 2.10.2 กรณีศึกษำกำรบ่มเพำะที่ประสบควำมส ำเร็จ รำยที่สอง: ธุรกิจแคปซูลเลือดจระเข้ 

ชื่อผู้ประกอบกำร : นำงสำววิสำชิณี  รุ่งทวีชัย 
   ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด วำนิไทย 
สถำนภำพกำรบ่มเพำะ : Post-incubate 
ช่วงเวลำบ่มเพำะ : 2551 - 2554   
สถำนที่ติดต่อ :  ห้อง 602 ชั้น 6 อำคำรวิจัยและพัฒนำ 
 มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เลขที่ 50 ถนนพหลโยธิน 
 แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ :   02 942 8924  และ  081 944 4422 
Web site :  http://www.wanithai.com 
 

คุณวิสำชิณี รุ่งทวีชัย หรือ คุณแน็ท เจ้ำของฟำร์มจระเข้รุ่งทวีชัยฟำร์ม อ ำเภอดอนตูม 
จังหวัดนครปฐม ผู้ประกอบกำรเพำะเลี้ยงจระเข้มำนำนกว่ำ 20 ปี โดยกำรช ำแหละเนื้อ
จระเข้ส่งขำย ซึ่งในกระบวนกำรช ำแหละจระเข้เ พ่ือเอำเนื้อและหนังส่งขำยนั้น       
เลือดจระเข้ได้ถูกทิ้งไป จึงได้หำแนวทำงในกำรที่จะน ำเลือดจระเข้มำท ำให้เกิดประโยชน์
จึงได้ประสำนงำนกับอำจำรย์นักวิจัยของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ในกำรที่จะวิจัยว่ำ  
เลือดจระเข้สำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์อะไรได้บ้ำง จำกประสบกำรณ์ของผู้ประกอบกำร 
ที่ได้ตั้งข้อสังเกตว่ำเวลำที่จระเข้เกิดแผลจำกกำรกัดกัน แผลนั้นมักจะหำยเร็ว และยัง 

ค้นพบว่ำมีงำนวิจัยเลือดจระเข้พบว่ำกำรรับประทำนเลือดจระเข้จะท ำให้เลือดดีขึ้น กำรไหลเวียนของเลือดดีขึ้น 
และคนที่ทำน แผลก็จะหำยเร็วจริง จึงเริ่มมีควำมสนใจที่จะน ำเลือดจระเข้มำพัฒนำเป็นอำหำรเสริมบ ำรุงร่ำงกำย
ของมนุษย์ จึงได้ร่วมกับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ โดย รองศำสตรำจำรย ์ดร.วนิ เชยชมศรี และ รองศำสตรำจำรย์ 
ดร.จินดำวรรณ สิรันทวิเนติ จำกภำควิชำสัตววิทยำ คณะวิทยำศำสตร์ ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกกำรวิจัย
เลือดจระเข้ เป็นผลิตภัณฑ์เลือดจระเข้แคปซูลขึ้น โดยผู้ประกอบกำรเป็นผู้สนับสนุนทุนวิจัยเรื่อยมำๆ  โดยใน
เริ่มแรกได้มีกำรพัฒนำเข็มในกำรเจำะเลือดจระเข้ในปริมำณมำก เพ่ือให้ได้เลือดจระเข้ที่สะอำดปรำศจำกกำร
ปนเปื้อน  และมีกำรพัฒนำอุปกรณ์เก็บเจำะเลือดจระเข้มำเรื่อยๆ จนสำมำรถพัฒนำอุปกรณ์เจำะเลือดจระเข้ได้ใน
ลักษณะกำรบริจำคเลือด ซึ่งจระเข้ที่ถูกเจำะเลือดจะไม่เสียชีวิต โดยงำนวิจัยนั้นได้รับควำมคุ้มครองทรัพย์สินทำง
ปัญญำในปี 2549 คือ “เข็มเจำะและกรรมวิธีที่ เกี่ยวข้องในกำรเจำะเก็บเลือดจระเข้ ”  สิทธิบัตรเลขที่ 
0801000372 ผ่ำนกำรฆ่ำเชื้อแบบพำสเจอร์ไรส์ (pasteurization)  และได้ค้นพบกรรมวิธีส ำหรับกำรเตรียม
เลือด รวมถึงส่วนประกอบของเลือดจระเข้ให้แห้ง โดยใช้กำรระเหิดแห้งภำยใต้ควำมเย็น (freeze drying or 
lyophilization  )     และกำรท ำให้เป็นผงละเอียด โดยผ่ำนกระบวนกำรที่ปลอดเชื้อที่เฉพำะเจำะจงยิ่งขึ้นในขั้นที่สูง   
เพ่ือคงสภำพของโปรตีนและองค์ประกอบในเลือดไว้ และสำมำรถเก็บไว้ได้เป็นเวลำนำน  อนุสิทธิบัตร (เลขที่ 
5074) น ำผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกกรรมวิธีข้ำงต้นมำบรรจุใส่ในแคปซูล ท ำให้เกิดควำมสะดวกในกำรบริโภค ได้เป็น
ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำรบ ำรุงสุขภำพจำกเลือดจระเข้ในรูปของแคปซูลเลือดจระเข้แห้ง  

 เริ่มต้นกำรบ่มเพำะในสถำนะ Pre-incubatee  

 หลังจำกที่ได้รับควำมคุ้มครองในทรัพย์สินทำงปัญญำแล้ว คุณวิสำชินี รุ่งทวีชัย ได้ขอรับกำรถ่ำยทอด
เทคโนโลยี เมื่อปี 2551 ในนำมห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด วำนิไทย แต่เพียงผู้เดียว และสมัครเข้ำสู่กระบวนกำรบ่มเพำะ 
เพ่ือขอรับกำรสนับสนุนจำกศูนย์บ่มเพำะธุรกิจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ในเรื่องของที่ปรึกษำเพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำรใช้พื้นท่ีบ่มเพำะเพ่ือเป็นส ำนักงำน และกำรผลิต 
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 ด ำเนินกำรบ่มเพำะในสถำนะ Start-up Company  

ศูนย์บ่มเพำะธุรกิจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ได้เสนอ ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด วำนิไทย เข้ำสู่กระบวนกำรบ่ม
เพำะ เพ่ือพัฒนำสู่บริษัทเริ่มต้น (Start-up Company) ในปี 2552 โดยศูนย์บ่มเพำะ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
ไดป้ระสำนควำมช่วยเหลือทั้งในเรื่องท่ีตั้งส ำนักงำน กำรพัฒนำบรรจุภัณฑ์ กำรขอมำตรฐำน อย. รวมทั้งกำรพำเข้ำสู่
ตลำดในรูปแบบต่ำง ๆ จนสำมำรถเป็นธุรกิจที่ประสบควำมส ำเร็จมียอดขำยเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง  

 กำรพัฒนำสู่ Spin-off Company 

จำกงำนวิจัยคุณภำพ พัฒนำต่อยอดสู่ เชิงพำณิชย์ และมีกำรเจริญเติบโต จำกยอดขำยที่เชื่อมั่นใน
ประสิทธิภำพของผลิตภัณฑ์ จึงท ำให้ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด วำนิไทย ถูกน ำเสนอเข้ำสู่กำรบ่มเพำะในระดับบริษัทเต็ม
รูปแบบ (Spin-off Company) ในปี 2553 และได้รับกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์เป็นธุรกิจที่สำมำรถด ำเนินกำรได้
อย่ำงเข้มแข็ง  

นอกจำกนี้ยังมีควำมร่วมมือในกำรพัฒนำงำนวิจัยต่อเนื่อง ได้แก่ แคปซูลเลือดจระเข้ ซีรั่มจระเข้ ดีจระเข้ 
ซึ่งผลงำนวิจัยที่เกิดข้ึนทำงห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด วำนิไทย ได้มำด ำเนินกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพ่ือน ำไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพำณิชย์  พัฒนำผลิตภัณฑ์และขยำยชนิดของผลิตภัณฑ์จำกจระเข้ให้มีควำมหลำกหลำยเหมำะกับกลุ่มเป้ำหมำย
มำกขึ้น  ควำมส ำเร็จของห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัดวำนิไทย ถือเป็นกรณีตัวอย่ำงของกำรท ำธุรกิจจำกฐำนควำมรู้งำนวิจัย
ของมหำวิทยำลัย ที่ได้รับกำรตอบรับจำกตลำดค่อนข้ำงสูง  ซึ่งมองว่ำปัจจัยควำมส ำเร็จอย่ำงหนึ่งคือกำรมีงำนวิจัย
รองรับรวมทั้งมีทีมที่ปรึกษำที่พร้อมในกำรที่จะช่วยพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เข้ำสู่ตลำด และนี่คือ ผลงำนกำรบ่ม
เพำะผู้ประกอบกำรจำกเทคโนโลยี  ที่สำมำรถน ำผลงำนวิจัยจำกหิ้งสู่ห้ำงที่เป็นจริงรวมทั้งสำมำรถสร้ำงรำยได้จำก
ค่ำตอบแทนกำรอนุญำตให้สิทธิกลับคืนสู่มหำวิทยำลัยอย่ำงเป็นระบบ และผู้ประกอบกำรก็มีควำมยั่งยืนในกำรท ำ
ธุรกิจเพรำะมีกำรพัฒนำต่อยอดงำนวิจัยอย่ำงต่อเนื่อง  และมหำวิทยำลัยก็สำมำรถน ำผลตอบแทนที่ได้รับจำก
ผู้ประกอบกำรไปใช้ เป็นทุนพัฒนำงำนวิจัยอื่น ๆ ต่อไปได ้
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๓๓ 

 

บทที ่๓ 
บทสรปุกำรบม่เพำะธรุกจิ 

 

๓.๑ ปญัหำ อปุสรรคในกระบวนกำรบ่มเพำะ และข้อเสนอแนะ 

 ส ำหรับปัญหำ และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในกระบวนกำรบ่มเพำะในที่นี้จะหมำยถึง ปัจจัยที่ท ำให้กำรบ่มเพำะไม่
ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ซึ่งจำกที่ได้อธิบำยกระบวนกำรบ่มเพำะมำทั้งหมด เริ่มตั้งแต่กำรยื่นข้อเสนอโครงกำร กำรรับ
สมัครและคัดเลือก กำรให้ควำมช่วยเหลือผู้ประกอบกำร และกำรติดตำมประเมินผล ปัญหำและอุปสรรคต่ำง ๆ มีที่มำ
จำกในทุกข้ันตอนที่กล่ำวมำ ซึ่งได้รวบรวมสรุปไว้ในตำรำงต่อไปนี้ 

ตำรำงที ่10 ปญัหำ อปุสรรคในกระบวนกำรบ่มเพำะ และข้อเสนอแนะ 
 

ขัน้ตอน ปญัหำ
และ

อปุสรรค
ที่พบ 

ผลกระทบ ขอ้เสนอแนะ 

1. กำร
ก ำ ห น ด
หลักเกณฑ์
ก ำ ร
คัด เลือกผู้
เข้ำรับกำร
บ่มเพำะ 

ไ ม่ มี
หลักเกณ
ฑ์ ที่
ชั ด เ จ น
ใ น ก ำ ร
ก ำหนด
คุณสมบั
ติ ข อ ง ผู้
เ ข้ ำ รั บ
ก ำ ร บ่ ม
เพำะ 

ไ ด้
ผู้ประกอบ
ก ำ ร ที่
คุณสมบัติ
ไ ม่ ต ร ง
ต ำ ม
เป้ำหมำย
ก ำ ร บ่ ม
เพำะ 
เสียเวล
ำ  แ ล ะ
งบประมำ
ณ 

กำรก ำหนดคุณสมบัติของผู้เข้ำรับกำรบ่มเพำะ ควรมำจำกผู้ที่มีประสบกำรณ์เชิงธุรกิจ 
และมีควำมเช่ียวชำญในเรื่องธุรกิจ ซึ่งจะมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในคุณสมบัติของผู้ที่จะเป็น
ผู้ประกอบกำรเป็นอย่ำงดี จะท ำให้ได้ผู้ เข้ำรับกำรบ่มเพำะที่มีศักยภำพ และตรงตำม
วัตถุประสงค์กำรบ่มเพำะ 

ไม่มี
ผู้สมคัร
เข้ำรับ
กำรบ่ม
เพำะ 

ไม่มีผู้
เข้ำรับกำร
บ่มเพำะ 
ไม่มีผู้
เข้ำรับกำร
บ่มเพำะที่
จะพัฒนำสู่
ระดับต่อไป 
อำจ
ไม่ได้รับ
งบประมำ
ณจำก 
สกอ. 

ด ำเนินกิจกรรมสร้ำงควำมตระหนัก และเตรียมควำมพร้อมสู่ควำมเป็นผู้ประกอบกำร
อย่ำงสม่ ำเสมอ และเชิงรุก  
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ขัน้ตอน ปญัหำ
และ

อปุสรรค
ที่พบ 

ผลกระทบ ขอ้เสนอแนะ 

ผู้เข้ำ
รับกำร
บ่มเพำะ
ขำด
เทคโนโล
ยีในกำร
สร้ำงจุด
แข็ง 

สินค้ ำ /
บริกำร ไม่
มีนวัตกรรม 
ไม่แตกต่ำง
จำกที่มี ใน
ท้องตลำด 
ผู้ประก
อบกำรอำจ
ด ำเนิน
ธุรกิจได้ 
แต่ไม่
เติบโต 

เตรียมควำมพร้อมในเรื่องของงำนวิจัย และองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ ที่จะสำมำรถน ำมำสร้ำง
ศักยภำพได้ 
 หำกมีข้อจ ำกัดในเรื่องงำนวิจัย ควรหันมำให้ควำมส ำคัญในด้ำนอื่น เช่น กระบวนกำรจัด
จ ำหน่ำย อำจะมีกำรน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือเครื่องมืออื่นมำช่วยให้สำมำรถกระจำย
สินค้ำได้ถึงมือกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงเต็มที่ 

2. กำรยื่น
ข้ อ เ ส น อ
โ ค ร ง ก ำ ร
เพื่อด ำเนิน
โ ค ร ง ก ำ ร
ห น่ ว ย บ่ ม
เ พ ำ ะ
วิสำหกิจใน
สถำบันอุด
มศึกษำ   

 กำร
แ จ้ ง
ข้อก ำหน
ด
โครงกำร 
( TOR) 
ค่อนข้ำง
ล่ำช้ำ  

 กำร
เ ต รี ย ม
ข้อมูลต่ำง 
ๆ  อ ำจ ไ ม่
ทั น ก ำ ร ณ์ 
แ ล ะ
เร่งด่วนจน
อำจท ำ ให้
เ กิ ด
ข้อผิดพลำ
ดได้ 

 ควรแจ้งข้อก ำหนดโครงกำร (TOR) อย่ำงน้อยล่วงหน้ำ 1 เดือน 

 
ข้อก ำหน
ด
โครงกำร
มี ก ำ ร
เปลี่ยนแ
ป ล ง ใ น
รำยละเอี
ย ด ทุ ก
รอบกำร
ยื่ น
ข้อเสนอ 

 กำร
ว ำ ง แ ผ น
งำนในกำร
ก ำ ห น ด
รำยละเอีย
ด ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง
ต้องจัดท ำ
ใ ห ม่ ต ำ ม
ข้อก ำหนด
ที่
เปลี่ยนแป
ลง 

 ควรแจ้งรำยละเอียดที่มีกำรเปลี่ยนแปลงล่วงหน้ำเป็นระยะเพื่อกำรวำงแผนงำนของ
หน่วยบ่มเพำะฯ และกำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. กำรแบ่ง
ประเภทผู้
เข้ำรับกำร

 สกอ. 
โ ด ย

 
ผู้ประกอบ
ก ำ ร บ ำ ง

 ควรเร่งกระบวนกำรแจ้งผลกำรพิจำรณำ และกำรจัดสรงบประมำณ ให้ทันก่อนกำรบ่ม
เพำะ และควรแจ้งผลอย่ำงเป็นระบบ คือ มีหนังสือตอบรับ เพื่อให้หน่วยบ่มเพำะฯ สำมำรถ
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๓๕ 

 

ขัน้ตอน ปญัหำ
และ

อปุสรรค
ที่พบ 

ผลกระทบ ขอ้เสนอแนะ 

บ่มเพำะ  คณะกรร
ม ก ำ ร
กลั่นกรอ
ง เ ป็ น ผู้
พิจำรณำ
ว่ ำ
ผู้ประกอ
บ ก ำ ร
รำยใดอยู่
ในธุ รกิจ
ประเภท
ใด  ซึ่ ง มี
ค ว ำ ม
ล่ำช้ำกว่ำ
กระบวน
ก ำ ร ใ ห้
ก ำ ร บ่ ม
เพำะของ
หน่วยบ่ม
เพำะฯ  
 ก ำ ร
จั ด ส ร ร
งบประม
ำ ณ โ ด ย 
สกอ .  มี
ค ว ำ ม
ล่ ำ ช้ ำ 
ในขณะที่
งบประม
ำ ณ ข อ ง
หน่วยบ่ม
เพำะฯ มี
จ ำกัด ไม่
สำมำรถ
ส ำ ร อ ง
จ่ ำ ย ไ ป
ก่อนได้ 

ร ำ ย ค ำ บ
เ กี่ ย ว
ร ะ ห ว่ ำ ง 
GTB กับ 
RBB ซึ่ ง
ไ ด้ รั บ
งบประมำ
ณแตกต่ำง
กั น  ก ำ ร
ทรำบผลช้ำ
มี ผ ล กั บ
ก ำ ร
พิ จ ำ ร ณ ำ
อ นุ มั ติ
จั ด ส ร ร
งบประมำ
ณ ใ ห้ แ ก่
ผู้ประกอบ
ก ำ ร ข อ ง
ห น่ ว ย บ่ ม
เ พ ำ ะ ฯ 
เนื่ อ งจ ำก
งบประมำ
ณบ่มเพำะ 
กั บ ก ำ ร
วำงแผนให้
ก ำ ร บ่ ม
เ พ ำ ะ มี
ควำมสัมพั
นธ์กัน 

ใช้อ้ำงอิงได้ 
4. กำร
จัดสรร
งบประมำ
ณในกำร
บ่มเพำะ  

 
งบประม
ำ ณ ใ น

 กำร
จัดกำรบ่ม
เพำะท ำได้

 ควรจัดสรรงบประมำณ Fixed Operation Cost และกระบวนกำรบ่มเพำะให้มำกกว่ำนี ้
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ขัน้ตอน ปญัหำ
และ

อปุสรรค
ที่พบ 

ผลกระทบ ขอ้เสนอแนะ 

ก ำ ร
ด ำเนินงำ
นน้อย 

อย่ำงไม่
เต็ม
ประสิทธิภ
ำพ 
 

5. 
กระบวนกำ
ร ให้ ค วำม
ช่วย เหลื อ
ผู้ประกอบ
กำร   

 
ผู้ประกอ
บกำร ไม่
เ ข้ ำ ใ จ
เหตุผลใน
ก ำ ร
วำงแผน
ใ ห้ ก ำ ร
บ่มเพำะ 
/  ไ ม่ ใ ห้
ควำมส ำ
คั ญ ใ น
ก ำ ร
ด ำ เ นิ น
กิจกรรม
ต ำ ม
แผนกำร
บ่มเพำะ  

 
ผู้ประกอบ
กำ ร ไ ม่ ใ ห้
ค ว ำ ม
ร่ วมมือใน
กำรเข้ำร่วม
กิ จ ก ร ร ม
อ ย่ ำ ง
สม่ ำเสมอ 
 
ผู้ประกอบ
ก ำ ร ไ ม่
ด ำเนินกำร
ต ำ ม
วัตถุประสง
ค์ของกำร
บ่ ม เ พ ำ ะ 
แต่จะขอใช้
งบประมำ
ณ 
 ไม่
ส ำ ม ำ ร ถ
วัดผลกำร
ด ำเนินงำน
บ่มเพำะได้  

 ควรท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับข้อเสนอโครงกำรที่ผู้ประกอบกำรเป็นผู้จัดท ำ และอนุมัติโดย
หน่วยบ่มเพำะฯ ซึ่งจะมีกำรจัดท ำแผนกำรบ่มเพำะรำยกิจกำรร่วมกัน 
 แจ้ง KPI ตำมที่หน่วยบ่มเพำะต้องด ำเนินกำร ให้ผู้ประกอบกำรรับทรำบ 
 ก ำหนดกำรสนับสนุนงบประมำณ ตำมร้อยละของกำรด ำเนินกิจกรรมบ่มเพำะ 

๖ .  ก ำ ร
ติ ด ต ำ ม
ประเมินผล 
และเกณฑ์
ก ำ ร วั ด
ควำมส ำเร็
จ 

 ก ำ ร
ก ำ ห น ด
เ ก ณ ฑ์
ร ำ ย ไ ด้ 
อำจยังไม่
ส ม
เ ห ตุ ผ ล 
เพรำะแต่
ล ะ
กิจกำรมี

 กิจกำร
ที่ มี มู ล ค่ ำ
สิ น ค้ ำ /
บริ กำรสู ง 
อ ำ จ ผ่ ำ น
ก ำ ร
ประเมินใน
ข้ อ นี้
โดยง่ำย แต่
ไม่สะท้อน

 อำจใช้เกณฑ์อัตรำกำรเจริญเติบโตของรำยได้ โดยอ้ำงอิงเกณฑ์จำกแหล่งที่เป็นที่ยอมรับ 
แต่ให้เป็นอัตรำที่ต่ ำกว่ำเกณฑ์อย่ำงเหมำะสม เนื่องจำกเป็นผู้ประกอบกำรใหม่ 



คู่มือปฏิบตัิงานบม่เพาะธุรกิจ (Business Incubation Manual) 
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ เครือข่าย C-UBI ภาคกลางตอนล่าง 
 

๓๗ 

 

ขัน้ตอน ปญัหำ
และ

อปุสรรค
ที่พบ 

ผลกระทบ ขอ้เสนอแนะ 

มู ล ค่ ำ
สิ น ค้ ำ /
บ ริ ก ำ ร
ต่อหน่วย
แตกต่ำง
กัน 

ผลกำรบ่ม
เพำะ 

 ก ำ ร
พิจำรณำ
ข อ ผ่ ำ น
เ ก ณ ฑ์
ก ำ ร
ประเมิน
ใ น ร อ บ 
24 
เดื อน มี
ค ว ำ ม
ล่ำช้ำ  

 กำร
เ ส น อ
กลั่นกรอง
เ พื่ อ ป รั บ
ระดับกำร
บ่มเพำะมี
ควำมล่ำช้ำ
อย่ำงน้อย 
6 เดือน 
 
กิจกรรมให้
ก ำ ร บ่ ม
เ พ ำ ะ
ด ำ เ นิ น
อ ย่ ำ ง
ต่ อ เ นื่ อ ง 
แ ต่ ข ำ ด
งบประมำ
ณ
สนับสนุน 

 ควรปรับระยะเวลำกำรพิจำรณำผ่ำนเกณฑ์ และแจ้งผลให้ทันก่อนกำรกลั่นกรองรอบ
ข้อเสนอใหม่ โดยเฉพำะกำรพิจำรณำผ่ำนเกณฑ์ในรอบ 24 เดือน 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑ 

 
  

1. แบบฟอรม์ขอ้เสนอโครงกำร 

 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒ 

 
  

 

 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓ 

 
  

 

 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔ 

 
  

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕ 

 
  

 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๗ 

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๘ 

 
  

 

 
 
 

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๙ 

 
  

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑๐ 

 
  

 

 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑๑ 

 
  

2. แบบฟอร์มใบสมัคร 

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑๒ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑๓ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑๔ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑๕ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑๖ 

 
  

3. แบบฟอร์มข้อเสนอโครงกำร 

 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑๗ 

 
  

 
 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑๘ 

 
  

 
 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๑๙ 

 
  

4. แบบฟอร์มประเมินผู้สมัคร 

 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒๐ 

 
  

5. แบบฟอร์มสัญญำกำรเข้ำร่วมบ่มเพำะธุรกิจ 

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒๑ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒๒ 

 
  

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒๓ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒๔ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒๕ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒๖ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒๗ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒๘ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๒๙ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓๐ 

 
  

6. แบบฟอร์มแผนกำรบ่มเพำะรำยบุคคล 

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓๑ 

 
  

7. แบบฟอร์มรำยงำนควำมก้ำวหน้ำรำยกิจกำร 

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓๒ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓๓ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓๔ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓๕ 

 
  

8. แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓๖ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓๗ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓๘ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๓๙ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔๐ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔๑ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔๒ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔๓ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔๔ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔๕ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔๖ 

 
  

9. แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรบ่มเพำะรำยบุคคล 

 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔๗ 

 
  

 
 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔๘ 

 
  

10. แบบฟอร์มประเมินผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสร้ำงควำมตระหนักฯ UBI-SA01 

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๔๙ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕๐ 

 
  

11. แบบฟอร์มประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมเตรียมความพร้อมเป็นผู้ประกอบการ UBI-SA02 

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕๑ 

 
  

12. แบบฟอร์มประเมินผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรมบ่มเพำะ ระดับ Start-up Company : UBI-SA03 

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕๒ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕๓ 

 
  

13. แบบฟอร์มประเมินผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรมบ่มเพำะ ระดับ Spin-off Company : UBI-SA04 

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕๔ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕๕ 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕๖ 

 
  

ตารางแสดงการบริหารงานหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ เครือข่าย B และ C 

เครอืขำ่ย B และสถำบนัแมข่่ำยหลกั เครอืขำ่ย C และรำยชือ่หนว่ย UBI 
จ ำนวนหนว่ย 

UBI 

1. ภำคเหนือตอนบน /ม. เชียงใหม่ 1) ม.เชียงใหม่  
2) ม.แม่โจ้ 
3) ม.แม่ฟ้ำหลวง 

4) มรภ.เชียงรำย  
5) มรภ.เชียงใหม่ 

5 

2. ภำคเหนือตอนล่ำง /ม. นเรศวร 1) ม.นเรศวร 

2) มรภ.นครสวรรค ์

3) มรภ.พิบูลสงครำม 

4) มรภ.อุตรดิตถ์ 

4 

3. ภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน /ม. 
ขอนแก่น 

1) ม.ขอนแก่น 

2) ม.มหำสำรคำม 

3) มรภ.เลย 

4) มรภ. อุดรธำนี 

5) มรภ. มหำสำรคำม 

5 

4. ภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง /ม. เทค
โนฯ สุรนำรี 

1) ม. เทคโนโลยีสุรนำรี 
2) มรภ.สุรินทร์ 
3) มรภ.บุรีรัมย์ 
4) ม.อุบลรำชธำนี 

5) มทร.อีสำน 

6) มรภ.นครรำชสีมำ 

7) ม.วงษ์ชวลิตกุล 

8) มรภ.อุบลรำชธำนี 

8 

5. ภำคกลำงตอนบน /ม. จุฬำลงกรณ์ 1) จุฬำลงกรณ์ฯ 

2) ม.ธรรมศำสตร์ 
3) ม.เทคโนฯ พระนครเหนือ 

4) มรภ.สวนดุสิต 

5) ส.เทคโนฯ ลำดกระบัง 

6) ม.ศรีนครินทร์วิโรฒ 

7) มรภ.สวนสุนันทำ 

8) มทร.ธัญบุรี 
9) มรภ.วไลยอลงกรณ์ 

10) มรภ.จันทรเกษม 

13 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕๗ 

 
  

เครอืขำ่ย B และสถำบนัแมข่่ำยหลกั เครอืขำ่ย C และรำยชือ่หนว่ย UBI 
จ ำนวนหนว่ย 

UBI 

11) ม.ศรีปทุม 

12) ส.บัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
13) ม.รำมค ำแหง 

6. ภำคกลำงตอนล่ำง /ม. เทคโนพระจอมเกล้ำ
ธนบุร ี

1) ม.เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี 
2) ม.เกษตรศำสตร์ 
3) ม.มหิดล 

4) ม.ศิลปำกร 

5) มรภ.ธนบุร ี

6) มรภ.นครปฐม 

7) มรภ.กำญจนบุรี 
8) มรภ.เพชรบุรี 
9) มทร.พระนคร 

10) มทร.กรุงเทพ 

11)  ม.สยำม 

12)  ม.เทคโนโลยีสยำม 

12 

7. ภำคตะวันออก /ม. บูรพำ 1) ม.บูรพำ 

2) มรภ.รำชนครินทร์ 
2 

8. ภำคใต้ตอนบน /ม. วลัยลักษณ์ 1) ม.วลัยลักษณ์ 
2) มรภ.ภูเก็ต 

3) มรภ.สุรำษฎร์ธำนี 

4) มรภ.นครศรีธรรมรำช 

4 

9. ภำคใต้ตอนล่ำง /ม. สงขลำนครินทร์ 1) ม.สงขลำนครินทร์ 
2) มรภ.ยะลำ 

3) ม.ทักษิณ 

4) ม.หำดใหญ่ 
5) มรภ.สงขลำ 

5 

รวมจ ำนวนหนว่ยบม่เพำะวสิำหกจิ (UBI) 58 
 
 
 

 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕๘ 

 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๕๙ 

 
  

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖๐ 

 
  

 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖๑ 

 
  

 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖๒ 

 
  



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖๓ 

 
  



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖๔ 

 
  

 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖๕ 

 
  



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖๖ 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖๗ 

 
  

 



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖๘ 

 
  



ภำคผนวก 
คู่มือปฏิบัติงำนบ่มเพำะธุรกจิ 
 

  
หนำ้ ๖๙ 

 
  

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


